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Fondation Euro- Méditerranéenne Anna Lindh
 pour le Dialogue entre les Cultures

Orientations pour les réseaux nationaux
 (chapitre 3, révisé en date du 22 décembre 2005)
	Les chapitres 1 et 2 du document présentent les principaux éléments relatifs aux statuts de la Fondation, au programme triennal 2005-2008 (approuvé) et au contrat de subvention signé avec la Commission européenne le 3 août 2005. Le chapitre 3 propose une vision commune du fonctionnement du réseau des réseaux.


Les reseaux nationaux ont ete etablis dans l’Article XII des Statuts de la fondation (approuvés le 30 novembre 2004 par la conférence Euro- Med des ministres des affaires étrangères à la Haye)

ARTICLE XII

RÉSEAU DE RÉSEAUX

1. La Fondation fonctionnera lors de la phase initiale comme un réseau de réseaux. Chaque pays désignera les institutions et organismes adéquats qui, au niveau national, oeuvrent à la mise en place, entre les sociétés euro- méditerranéennes, d'un dialogue entre les cultures et les civilisations et sélectionnera l'institution/organisme qui sera le chef de file du réseau national.

2. La Fondation joue un rôle pivot dans la mobilisation des réseaux nationaux créés par les partenaires euro- méditerranéens qui traitent du dialogue entre les cultures, notamment en encourageant la création d’un réseau des chefs de file respectifs des réseaux nationaux. Elle aide les membres du réseau à accéder au financement, à rassembler les personnes et les organisations, à diffuser les connaissances et à échanger les meilleures pratiques dans le but de favoriser le dialogue entre les cultures.
Les Orientations suivantes ont ete approuvees par la reunion des chefs de file des reseaux nationaux a barcelone le 27 novembre 2005 suivi d’une  consultation. elles peuvent etre modifiees dans le processus continu de consultation a l’interieur du reseau de reseaux de la fondation.
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III – Le réseau des réseaux
______________________________________________________________
1
Adhésion aux Réseaux Nationaux
1. Les Réseaux Nationaux sont indépendants et autonomes.

2. Les Réseaux Nationaux sont des structures permanentes au soutien du Partenariat Euro-Meditérranéen.

3. Les réseaux sont ouverts à toutes les institutions, organisations et aux autres partenaires qui travaillent sur la base de valeurs démocratiques, pluralistes et multilatérales; leurs membres peuvent se composer des catégories suivantes: membres individuels; ONG; institutions publiques, en incluant les autorités locales et régionales; fondations publiques et privées "sans but lucratif" ; autres partenaires du secteur privé; 

4. Ces réseaux reflètent la diversité de leur propre société civile et sont invités à associer des partenaires agissant dans les domaines suivants : relations internationales et culturelles, patrimoine, religion, universités et instituts de recherche, droits de l'homme, démocratie et développement communautaire, arts, jeunesse, éducation, questions de genre, environnement et développement durable, médias, autres ;

5. Les Réseaux Nationaux peuvent être considérés comme établis lorsqu'ils comptent au moins cinq membres;

6. Dans un souci de préserver les acquis du Processus de Barcelone, les partenaires nationaux des Programmes de la Commission Européenne mais aussi d’autres organisations internationales actives dans la région dans le cadre du Partenariat Euro- Méditerranéen, seront invitées à interagir avec les Réseaux Nationaux concernés;

7. Les partenaires d'autres réseaux régionaux dont les activités correspondent à la mission de la Fondation seront également invités à prendre en considération l'adhésion aux Réseaux Nationaux de la Fondation;

8. Les membres des Réseaux Nationaux sont invités à associer dans leurs activités et projets des organisations de pays observateurs au sein du Partenariat Euro- Méditerranéen ainsi que celles d'autres pays méditerranéens tels que les pays du Sud- Est européen. En raison des contraintes financières et administratives, la participation de ces pays pourra être financée via les contributions extra- budgétaires de la FAL ou directement via le soutien des organisations partenaires; [L’amendement de cette contrainte sera envisagé dans le cadre de la nouvelle Politique européenne de voisinage à partir de l’an 2007.]
2
Mission des Réseaux Nationaux
1. Les Réseaux Nationaux sont invités à donner au niveau national et international un visage au Partenariat Euro- Méditerranéen ;

2. Les Réseaux Nationaux contribueront au développement de la Fondation et de ses priorités et programmes, en partageant leur vision entre eux comme avec le Secrétariat. 
3. Les réseaux nationaux contribueront au choix et à la réalisation des activités de la Fondation au niveau national et régional, et à la diffusion des savoirs et de l'information; 

4. Les réseaux nationaux utilisent pour leurs activités le label de la Fondation, en conformité avec la partie 1 des procédures administratives et financières approuvées par le Conseil des Gouverneurs le 12 avril 2005; 

5. Les membres des réseaux nationaux peuvent participer aux appels à propositions de la Fondation en conformité avec la formule 2+2 et peuvent être les leaders des projets proposés;

6. Les membres des réseaux peuvent participer aux formations organisées ou coordonnées par la Fondation.

3
Rôle et responsabilités des chefs de file des Réseaux Nationaux 

Sous condition que les autorités compétentes des pays membres mettent à disposition des chefs de file le statut légal et l'infrastructure appropriés ainsi que les moyens nécessaires, les Chefs de file des réseaux pourraient:
1. Agir en tant que coordinateurs de leur réseaux nationaux;

2. Être les représentants nationaux officiels de la Fondation dans leur pays;

3. Participer à la promotion de l'image de la Fondation en tant qu'institution euro- méditerranéenne, établie pour renforcer la dimension régionale du Partenariat Euro- méditerranéen dans son volet social, culturel et humain (troisième chapitre de la Déclaration de Barcelone);

4. Identifier les membres des réseaux nationaux parmi les acteurs de la société civile de leur pays. Ils encourageront également les partenaires nationaux des réseaux et organisations régionaux à joindre le réseau national de la Fondation.

5. Contribuer au développement de la stratégie de la FAL et de ses programmes annuels et triennal. Dans ce cadre, ils tiennent compte des priorités du programme triennal de la FAL et des intérêts de leur Réseau National; 

6. Organiser et coordonner des formations pour le réseau national;

7. Participer à l'élaboration du rapport annuel publié par la Fondation sur les activités des Réseaux Nationaux;

8. Jouer le rôle de promoteurs de la Fondation auprès du public, en produisant du matériel informatif destiné à la circulation et en contribuant à la traduction du site de la FAL dans la langue de leur pays;

9. Informer les membres des réseaux des appels à propositions, de la co-organisation d’événements, et des procédures à suivre pour soumettre des propositions;

10. Aider les membres de leur réseau dans la recherche de partenaires dans le cadre de la formule 2+2. Au cours du développement de ces partenariats avec d'autres pays, le Chef de file pourrait accorder une attention particulière aux partenaires rencontrant des difficultés à s'insérer dans les activités de la FAL, qu’elles soient organisationnelles ou autres;

11. Aider les membres des réseaux et d'autres partenaires internationaux à mettre au point des projets et à gérer leur budget;

12. Superviser la préparation de propositions de projets de son propre réseau;

13. Donner leur avis préalablement à l'attribution du Label de la FAL à des initiatives émanant de leur pays;  

14. Contribuer à la préparation du rapport annuel statutaire du Directeur exécutif de la Fondation relatif au développement du réseau des réseaux et de ses activités relatives a la Fondation;

15. Participer à la réunion annuelle des chefs de file des réseaux de la FAL. Précédant la réunion annuelle, les chefs de file doivent prendre le soin de réunir les membres de leurs réseaux ou d’assurer d’autres modalités de consultation et du débat au niveau national;

16. Travailler en coordination régulière avec le Secrétariat de la Fondation.

4
Réseaux et organisations régionales

La Fondation coordonne ses activités avec les réseaux régionaux existants, notamment ceux qui ont été établis dans le cadre du Partenariat Euro- Méditerranéen et qui sont actifs dans les mêmes domaines que la Fondation. 
Les modalités de cette coopération seront mises en place au cours des dix-huit prochains mois d'activité.
Des Mémorandums de Coopération (MdC) pourront être signés avec les partenaires concernés, avec pour principe les points suivants:

- établissement d’un cadre propice à l’initiative politique en faveur du Partenariat Euro-Méditerranéen;

- identification d'un mécanisme de coordination permettant le développement de projets et programmes conjoints;

- coordination entre les Réseaux Nationaux de la FAL et les partenaires nationaux des réseaux régionaux, afin d’éviter tout effet de doublon ;

- participation conjointe aux appels à propositions de la Commission européenne ou d’autres bailleurs de fonds. 

5
Evaluation 

Trois mécanismes d'évaluation seront mis en place.

Le premier tient à l’efficacité politique de la Fondation et à sa crédibilité dans la région euro-méditerranéenne en tant qu’institution commune pour le troisième chapitre du Processus de Barcelone. La capacité de la FAL à agir en tant que mission de service public, sa capacité d’associer les réseaux régionaux ainsi que le développement de ses Réseaux Nationaux dans les trente-cinq pays concernés seront donc des indicateurs importants. 

Le deuxième mécanisme d'évaluation concerne l’efficacité de la FAL dans la gestion de son budget. Le troisième mécanisme est lié au nombre effectif d'acteurs bénéficiant de l'intervention de la Fondation dont l’avis sera pris en considération. Le rapport d’activités annuel préparé par la Fondation rendra compte des résultats de ces évaluations. L’élaboration du rapport constituera un exercice d’apprentissage conjoint entre le Secrétariat, des réseaux nationaux et les acteurs bénéficiant de l’intervention de la Fondation.
A partir de l'année 2006, chaque chef de file de réseau est invité à contribuer à la préparation du rapport statutaire annuel de la Fondation relatif au réseau de réseaux; le document abordera les points suivants :

  a) Composition et développement du réseau;

  b) Quantité et type des projets soumis dans le cadre de l’appel à propositions;

  c) Autres activités (conférences, actions de visibilité, publications, etc.) relatives à la Fondation.

  d) Communication avec le Secrétariat de la Fondation et les autres réseaux.

Sur la base de ces rapports, le Secrétariat de la Fondation produira son propre rapport annuel avant le 31 décembre de chaque année, et le soumettra à l'approbation du Conseil des Gouverneurs.

Afin d'assurer le développement d'un  «système d’évaluation visant la qualité de l’action de la Fondation », un groupe d'experts pourrait être établi. Le Comité Consultatif serait alors également impliqué dans ce groupe de travail. 
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