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M. Abdelhak Azzouzi
Président du CMIESI

Par ce forum de Fés sur I'Union pour la Méditerranée : quel bilan pour quelles perspectives ? dans sa
deuxiéme édition organisée sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, c’'est a une
autre féte de l'esprit et du coeur que le Centre Marocain Interdisciplinaire des Etudes Stratégiques et
Internationale, la Fondation Esprit de Feés, la Ville de Fés et le Royaume du Maroc nous convient durant
trois jours. D'’éminents experts d'ici et d'ailleurs vont se pencher, comme a I'accoutumée, sur un sujet d'une
grande actualité « I'Union pour la Méditerranée ».

L'UPM nous a donné l'occasion de reposer des questions de fond au sujet des relations entre les deux rives
de la Méditerranée. Le diagnostic est éloquent. La solution est dans la régionalisation. Elle constitue la
dimension régionale des relations économiques internationales et indique une intensification/polarisation
des échanges au sein de grands groupes régionaux. Elle est la panacée pour un systéme productif commun.
Les régions qui gagnent sont les régions qui savent unir le Nord et le Sud : 'ASEAN+3 en Asie orientale
et 'ALENA en Amérique a titre d'exemples. Les deux expériences sont une forme territoriale majeure de
la régionalisation. Il est intéressant de signaler ici que 90% des échanges commerciaux transnationaux
des groupes industriels japonais se font en Asie orientale, comme il est important de noter que ces deux
ensembles régionaux ont réussi a construire des relations internationales sur un modele novateur et
innovant dépassant de loin les paradigmes classiques déchanges Nord-Sud fondés sur la délocalisation, le
partage inégal et la domination.

Néanmoins, depuis l'offensive israélienne contre la bande de Gaza en décembre 2008, des voix sélévent
aujourd’hui pour décréter lamort de 'UPM ! D'aucuns disent que le Processus de Barcelone a été lancé dans
le contexte optimiste des Accords d’Oslo avant de subir de plein fouet son arrét, et par voie d'implication
I'UPM va connaitre le méme sort. C'est faux ! LUPM n'est pas morte et ne doit pas mourir. Partout dans le
monde tout s'accélere et tout se recompose. Lhistoire de la Méditerranée est a un tournant décisif. Elle
est victime de cette pénurie de régionalisation alors qu'elle doit faire face a cinq transitions majeures :
énergétique, climatique, démographique, économique et politique. L'alternative est trés claire : nous unir
ou nous marginaliser.

Alors que le principe de centralité de la dimension stratégique de la Méditerranée est présenté, on ne
peut pas se limier uniquement a des projets techniques. LUPM ne peut pas étre ramenée a la dépollution
de la Méditerranée, autoroutes de la mer, programme commun de protection civile, Plan solaire, espace
euro-méditerranéen de l'enseignement supérieur scientifique, de la recherche, de la formation ainsi
que l'initiative méditerranéenne de développement des entreprises. Il faut une forte volonté politique
d’accompagnement. Il faut avoir une vision politique et diplomatique globale pour gérer les conflits
méditerranéens. Les thématiques générales et prioritaires prévues par I'UPM ne peuvent réussir sans un



engagement politique réel. Ils doivent étre menés simultanément. Ils sont les deux notions d'une méme
équation et tout changement qui affecte I'un des termes se répercute sur l'autre.

LEurope doit changer sa politique étrangére pour définir une politique extérieure commune notamment
en Méditerranée. Car le plus urgent reste le Proche-Orient. Une Conférence de paix internationale doit
étre envisagée dans le cadre de I'UPM et qui obligerait le quartet, a commencer par les Etats-Unis, a
changer et a étudier raisonnablement la proposition de paix arabe proposée par le Roi Abdallah d’Arabie
Saoudite, soumise depuis le Sommet arabe de Beyrouth de 2002 et réactivée par le dernier Sommet arabe
de Doha.

L'UPM est une opportunité pour les pays de la Méditerranée de s’ériger en acteur actif etinfluent surla scéne
internationale et il faut la saisir notamment par nous autres pays de la rive sud du bassin méditerranéen.
Ce projet représente plusieurs enjeux pour l'espace méditerranéen et implique une synergie d'efforts
pour relever des défis relatifs notamment a I'éducation, a la santé, a la sécurité, a I'environnement, et a
I'économie. A ce titre, notre objectif a travers le Forum de Fés est d’apporter une force de proposition
pour défendre l'intérét des sociétés du bassin méditerranéen et rechercher de nouvelles solutions pour
sortir de leur torpeur les régions les plus enclavées, et ce loin des grands discours utopiques, empreints
de langue de bois. La future Université euro-méditerranéenne en est un exemple. Elle a été I'une des
grandes recommandations de la Déclaration de Fés lors de la premiére édition du Forum de Fés en juin
2008, juste avant le Sommet des Chefs d’Etat de Paris. C'est une belle idée qui est en train de devenir une
réalité. Dés son annonce, le projet a été favorablement accueilli par toutes les parties concernées. Il a
recu immédiatement le soutien et I'appui de Sa Majesté le Roi Mohammed VI qui a donné ses Honorables
directives dans ce sens, et a été ratifié par les Ministres des Affaires étrangéres des 43 Etats de 'UPM réunis
a Marseille en novembre 2008, signe fort d’'une volonté collective de réussir 'UPM.

De méme, en marge de ce Forum, des hommages historiques vont étre rendus a M. Mohamed Kabbaj.
Plusieurs personnalités du Maroc et de I'Etranger vont prendre la parole et témoigner du parcours
exceptionnel de ce grand commis d’Etat mais aussi de culture. Les fonctions de M. Mohamed Kabbaj
furent nombreuses et variées, avec un dénominateur commun: le service de I'Etat. Les témoignages
divers porteront sur son réle relativement aux axes qui suivent : les routes, les finances, la dette marocaine,
I'hydraulique, la formation, les ressources humaines, I'associatif, et méme son role en tant que députs, ...
etc. Graces soient rendues a M. Mohamed Kabbaj !

Je ne saurais terminer sans remercier tous ceux qui avec conviction et passion m'ont aidé a la réussite de ce
Forum de Fés. Je pense notamment a mes trois principaux collaborateurs : les Professeurs Abdellah Harsi,
Mohammed Fakihi et Hammad Zouitni. Je pense aussi aux Professeurs Asmaa Alaoui Taib et M. Mohammed
Rida Nour. Je les remercie pour leur disponibilité, leur présence, leur engagement et leur soutien infaillible.
Je remercie également le Maire de la Ville de Fés M. Hamid Chabat et tous ses collaborateurs, le Wali de
la région de Fes-Boulemane M. Mohammed Gherrabi, le Président de la région de Fes-Boulemane M.
Mhammed Douiri. Je remercie au non du CMIESI, de la Ville de Fés et de la Fondation Esprit de Fés, tous
nos partenaires : la CDG, la Fondation CDG, la BMCE Bank, la Fondation Xavier Guerrand-Hermeés pour la
Paix, le Groupe Ahmed Jamai, Maroc Export, la RAM, le ministére des Affaires étrangeéres, le ministére du
commerce extérieur, le ministére des finances, Pack Energy, Attijariwafa Bank, le CRT de Fés, I'H6tel Zalagh
parc Palace, I'h6tel Jnane palace, I'IRIS, le Centre Links et tous nos partenaires marocains et étrangers.

Vive le Maroc, Vive la Méditerranée.

Mercredi 27 mai 16h30 --20h00

(Hotel Jnan Palace)

Séance d’ouverture : Le défi de I’'Union pour la Méditerranée, sous la
direction de M. Abdelhak Azzouzi, Président du CMIESI

M. Taib Fassi Fihri, Ministre des Affaires étrangeéres
M. André Azoulay, Conseiller de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Président de la Fondation Anna Lindt

Lecons inaugurales

M. Jacques Huntzinger, Ambassadeur Hors pair au Quai d’Orsay, Conseiller du Président de la République pour I'UPM
M. Mohamed Benaissa, Secrétaire général de la Fondation d’Assilah, Ancien Ministre des Affaires étrangéres
M. Mohammaed Fatih Naciri, Ambassadeur, Ligue des Etats Arabes

Hommages a M. Mohammed Kabbaj, avec la participation d’éminentes
personnalités du Maroc et de I’étranger

Liste des personnalités marocaines invitées a prendre la parole

M. Othman Benjelloun, Président de la BMCE, M. André Azoulay, Conseiller de Sa Majesté le Roi, M. Abdelaziz
Meziane Belfkih, Conseiller de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, M. Abass Jirari, Conseiller de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, M. Hamid Chabat, Maire de la Ville de Fés, Mme Aghzari Rajae, Chirurgienne Professeur,
M. Mohammed Berrada, Ancien Ministre des Finances, M. Mohammed Hassad, Wali de Tanger, M. Mohammed
Fassi, Inspecteur des Finances, M. Rachid Morabet, Président de la Fondation des (Euvres Sociales au Ministére
de I'Equipement, M. Abdellatif Loudiyi, Secrétaire générale du Ministere des Finances, M. Mouncif Ziani, D.G.
du Conseil d'Ingénierie et Développement CID, M. Ahmed Laamarti, Président de la Comission des finances a la
Chambre des Conseillers, Directeur éxecutif de I'Association Fés-Sais, M. Larbi Bellaha, Directeur générale de la
Société ALTADIS, M. Abdelhadi Tazi, Membre de I'Académie du Royaume du Maroc.

Liste des personnalités étrangeéres

M. Bruno Lafont, Président Directeur Général Lafarge, M. Maniaa Said Al-Outayba, Poéte et Conseiller du Président
des Emirats-Arabes Unis, M. Abdellatif Al Hamad, Président du Fonds Arabe de Développement Economique
et Social, M. Sid Ahmed Ghozali, Ancien Premier Ministre de I'Algérie, M. Said Tagmaoui, Acteur, M. Robert
Reznik, ex Directeur ACCORD, M. Henry Bonnier, Ecrivain francais, M. Michel Capasso, Président de la Fondation
Méditerranéenne, M. Mohamed Mustapha Abou Chawareb, Foundation of Abdulaziz Saud Al-Babtain

...Et bien d’autres personnalités

L'UNION POUR LA MEDITERRANEE : QUEL BILAN POUR QUELLES PERSPECTIVES ? 0




Jeudi 28 mai 09h00.-13h00

(Hotel Jnan Palace)

09h00-09h30 Conférences introductives

M. Mustapha Bakouri, Directeur général de la CDG )
M. Abdellatif Youssef Al Hamad, Président du Fonds Arabe de Développement Economique et Social

09h30-11h00 Séance pléniere 1: La Méditerranée face a la crise
economique mondiale, sous la direction de M. Mohamed Berrada,
Professeur des Universités, ancien Ministre des Finances

M. Salah Eddine Mezouar, Ministre des Finances
M. Abdellatif Madzouz, Ministre du Commerce Extérieur

M. Hassan Abouyoub, Ambassadeur Itinérant de Sa Majesté le Roi

M. Albert Olivier, Conseiller, Groupe Caisse des Dépots

M. Jean Louis Reiffers, Président du FEMISE

M. Peter Schatzer, Directeur, Organisation Internationale pour les Migrations
M. Larabi Jaidi, Professeur des Universités

Discutants :

M. Bruno Lafont, Président directeur général Lafarge

M. Robert Reznic, ancien Directeur, Accord

M. Jaouad Kerdoudi, Président de I'IMRI

M. Hervé-Marie Chariou, Administrateur, Banque Africaine de Développement

11h00-11h30Conférences introductives, sousladirectionde M. Abdallah
Harsi, Professeur des Universités, Secrétaire général du CMIESI

M. Claude de Kémoularia, ancien Ambassadeur de la France au Conseil de Sécurité, Haut fonctionnaire international,
Vice président exécutif de I'TEPM, Club de Monaco
M. Tim Morris, Ambassadeur de la Grande Bretagne au Maroc

11h30- 13h00 Séance pléniére 2: La Méditerranée face aux crises
politiques, sous la direction de M. Abdelhak Azzouzi, Président du CMIESI

. Mohamed Benaissa, ancien Ministre des Affaires étrangeres

. Roland Dumas, ancien Ministre frangais des Affaires Etrangéres

. Najib Ba Mohammed, Professeur des Universités, Conseiller du CMIESI

. Pascal Boniface, Directeur de I'IRIS

. Ruddy Salles, Président de I'Assemblée Parlementaire Méditerranéenne

. Fares Abdelkrim, Ambassadeur, Directeur chargé des affaires européennes, Ligue des Etats Arabes

Discutants :

M. Ahmed Ould Bah, penseur et écrivain de la Mauritanie
M. Sergio Piazzi, Secrétaire général de I’Assemblée Parlementaire méditerranéenne
M. Nour Eddine Bouchakouj, Secrétaire général de I'Union Interparlementaire Arabe

Jeudi 28 mai 15h30-18h30

(Hotel Jnan Palace)

15h30-15h45 Conférence introductive, sous la direction de M. Mohamed
Fakihi, Professeur des Universités, Vice président du CMIESI

M. Henri Bonnier, Ecrivain frangais

15h45-17h00 Séance pléniere 3 : Redeéfinir un projet politique
mobilisateur pour la Méditerranée, sous la direction de M. Hammad
Zouitni, Conseiller du CMIESI, Professeur des Universités

M. Fathallah Sijilmassi, Economiste et ancien Ambassadeur du Maroc

M. Youssef Amrani, Secrétaire général du Ministére des Affaires étrangéres

M. Frédéric Charillon, Président du C2SD, Ministére de la Défense, Professeur des Universités

M. Khalifé Kazem, Penseur et académicien, Liban

M. Didier Billion, Directeur adjoint de I'IRIS

M. Jérome Cassiers, Conseiller, Chef de la section politique, Délégation de la Commission européenne
Mme Alima Boumediene-Thiery, Juriste internationale, Sénatrice (les Verts)

Discutants :

M. Mhamed Grine, Président de la Fondation CDG

M. Hassan El Mossadak, Professeur des Universités, (France)

M. Mohammed Ahmed Al-Houni, Président Directeur général de Arab Média Groupe
M. Mohammaed Fatih Naciri, Ambassadeur, Ligue des Etats Arabes

17h00-18h30 Séance pléniere 4 : Redynamiser le volet « humain, social
et culturel » dans le partenariat euro-méditerranéen, sous la direction
de M. Ghazi Gherairi, Secrétaire Général de I’Académie Internationale
de Droit Constitutionnel

M. Mohamed Allal Sinaceur, Membre de I’Académie du Royaume

M. Jacques Huntzinger, Ambassadeur Hors pair au Quai d'Orsay

M. Michel Capasso, Président de la Fondation Méditerranéenne, Italie

Mme Danielle Cabanis, Professeur des Universités a I'UT1, Toulouse

M. Carlos Bruquetas, Président de l'organisation Carta Mediterranea, Espagne

Discutants :

Mme Aziza Bennani, Ambassadeur du Maroc auprés de 'UNESCO

M. Khaled Azab, Directeur, Bibliotheque d’Alexandrie

Mme Bariza Khiari , Sénatrice de Paris, France

Me Pierre Masquart, Avocat a la Cour, Président de I'association Echanges Méditerranéens
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